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Spojené staty americké, zkracené Spojené staty nebo USA, jsou
federalni prezidentskou republikou, hranicici na severu s Kanadou a
na jihu s Mexikem. Nachazeji se mezi dvéma ocedny — Atlantickym na
vychodé a Tichym na zapadé. Diky exklavé statu Aljaska saha izemi
USA az kbfehtim Severniho ledového ocednu a déle zahrnuje i
tichomortsky ostrov Havaj. USA se skladaji z 50 americkych statd, z
District of Columbia (D.C.), coz je samospravné federalni tzemi
s hlavnim méstem podléhajici Kongresu, a dal$ich zavislych tzemi.
Spojené staty americké jsou treti nejvétsi zemi planety jak rozlohou,
tak poétem obyvatel. Politickym zfizenim jsou USA federativni
prezidentskou republikou. Na federdlni Grovni statni sprava deéli
pravomoci mezi moc vykonnou, ktera je v rukou prezidenta, na
zakonodarnou, vykonavanou Kongresem, a soudni, reprezentovanou
Nejvy$sim soudem. Americké tstava také definuje vztah mezi
federalni vladou a vladami jednotlivych stat. Spojené staty americké
jsou nejsilnéjsi ekonomikou svéta. Na vykonu americké ekonomiky
maji vice nez dvouttetinovy podil (zhruba 70 % HDP) spotiebitelské
vydaje. Za rok 2020 doslo v souvislosti s pandemii onemocnéni
COVID-19 k poklesu HDP o 3,5 %., ovsem ekonomika se vyrazné
vzpamatovala v roce 2021. Pro zmirnéni dopadti koronavirové krize
navrhla americké vlada fadu iniciativ, véetné ptijeti ,,zachranného
planu pro Ameriku“, ktery byl schvélen v bfeznu 2021 a obsahoval
injekei do ekonomiky ve vysi 1,9 bilionu americkych dolari.
S pozvolnym Gtlumem pandemie, GspéSnou a rychle postupujici
vakcinaci, souvisejicim oteviranim provozoven a pumpovanim
statnich dolar do ekonomiky dochézi k prudké ekonomické obnove,
jakkoliv ta se na pocatku roku 2022 do zna¢né miry zastavila.
Problémem ziistava vysoka dluhové zaté z USA a v souvislosti s
energetickou krizi (ktera zacala jesté pied vpadem Ruska na Ukrajinu)
téz vysoka inflace a problémy s dodavatelskymi fetézci. USA jsou pro
CR hned za Velkou Brit4nii nejvyznamnéj$im exportnim partnerem
mimo EU a také jednou z nejdilezitéjsich exportnich destinaci
z pohledu pfidané hodnoty exportovaného zbozi (letecké motory,
zdravotnické zarizeni, mikroskopy, atp.). Trend ristu jak exportu, tak
celkového objemu obchodni vimény s USA je zietelny od pocatku
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Hlava statu Joe Biden - prezident

Hlava vlady Joe Biden - prezident

Nazev mény

Cestovani

americky dolar (USD)

-6 hod. (vychodni pobtezi),

Casovy posun ¢ast roku -5 hod.
oz
Velvyslanec Hynek Kmonicek
Ekonomicky tsek Jir{ Janicek

Konzularni tsek Ivo Svoboda

CzechTrade Lubos Matéjka

Czechinvest

Nominalni HDP (mld. USD) 22 997,50

Matéj Zahradnik

2021

Hospodatsky rast (%) 5,7
Inflace (%) 4,7
Nezameéstnanost (%) 5,4

existence CR. K vykyvu doslo jen v letech globalni ekonomické krize (2008-09) a ¢asteéné v letech 2016-17. Export zbozi z CR do USA

napf. v roce 2019 dosédhl meziro¢niho nartistu o 17% (celkem 106,4 mld. K¢). Trh USA je nékdy povazovan za nejvice konkurenéni trh

svéta. Ceské vyrobky a sluzby maji $anci se prosadit na americkém trhu za piedpokladu, ze jsou dostateéné originalni, kvalitni,

inovativni, cenové konkurenceschopné a také pokud si americti zdkaznici budou jisti, Ze jim bude garantovan pfiméteny standard

poprodejnich sluzeb. Riziko je v USA béznou soucést podnikani, a obéasny netaspéch ni¢im, co by bylo vyjimecné a vyluc¢ovalo novy

zacatek.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SPOJENE STATY AMERICKE
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SPOJENE STATY AMERICKE

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Spojené staty americké jsou federalni prezidentskou republikou. Vlada funguje na systému oddélenych moci. V ¢ele federalni
vykonné moci stoji prezident, ktery je také vrchnim velitelem ozbrojenych sil. Volba prezidenta USA probiha vzdy v atery po prvnim
pondéli v listopadu. Funkéni obdobi trva ¢tyti roky a miiZe se opakovat maximalné dvé volebni obdobi. Od ledna 2021 je prezidentem
USA Demokrat Joe Biden. Vykonavatelem zakonodarné moci je dvoukomorovy Kongres, skladajici se ze Snémovny reprezentantt a
Senatu. Snémovna reprezentanti ma 435 ¢lend, ktefi jsou voleni pfimo ob¢any americkych stati, a volby probihaji kazdé dva roky.
Pocet zastupct kazdého statu se odviji od poctu jeho obyvatel. Senat mé 100 ¢lent, kazdy stat reprezentuji dva Senatori voleni
kazdych Sest let. Na $pici pyramidy soudni moci v USA stoji Nejvyssi soud, nasleduje soustava nizsich federalnich soudi. Deviticlenny
Nejvys$i soud zaujima diileZitou roli v otazkach pravnich ale i politickych a je zalozen pfimo Ustavou USA. Soudce jmenuje prezident
USA a nominace prochazi schvalovacim procesem Senatu. Vykon funkce je na neomezenou dobu. Nejvyssi soud je nejvyssi soudni
instanci USA, proti jeho rozhodnuti se nelze odvolat. Ustava USA uklada vytvofit federalni soudy niz$i instance — v USA funguje 94
okresnich soudi, danovy soud, odvolaci soudy atd. USA jsou u¢ebnicovym ptikladem dvoustranického systému, v némz se u moci
stiidaji dvé hlavni politické strany (Demokraté a Republikéani). Posledni prezidentské a kongresové volby se konaly dne 3. listopadu
2020, kdy se 46. prezidentem USA stal demokraticky kandidat Joe Biden. Ve stejny den, kdy se konala volba prezidenta, volili ob¢ané
USA také nové federalni ¢leny Snémovny reprezentanti a senatory. Pfevahu v obou komorach Kongresu ziskala Demokraticka strana.

Cleny kabinetu (,Cabinet”) prezidenta Joe Bidena jsou viceprezidentka Kamala Harris a 15 niZe uvedenych ministri (,Secretaries®).
Ministfi jsou nominovéani prezidentem, funkei se vSak mohou ujmout az po schvaleni Sendtem Kongresu USA (prostou vétsinou
pritomnych senatort).

Slozeni vlady (2022):

ministr zahrani¢nich véci (Secretary of State) — Anthony Blinken

ministryné financi (Secretary of the Treasury) — Janet Yellen

ministr obrany (Secretary of Defense) — Lloyd Austin

ministr spravedlnosti (Attorney General) — Merrick Garland

ministryné vnitra (Secretary of Interior) — Deb Haaland

ministr zemédélstvi (Secretary of Agriculture) — Tom Vilsack

ministryné obchodu (Secretary of Commerce) — Gina Raimondo

ministr prace (Secretary of Labor) — Marty Walsh

ministr zdravotnictvi (Secretary of Health and Human Services) - Xavier Becerra
ministryné bydleni a izemniho rozvoje (Secretary of Housing and Urban Development) — Marcia Fudge
ministr dopravy (Secretary of Transportation) — Pete Buttigieg

ministryné energetiky (Secretary of Energy) - Jennifer Granholm

ministr pro zalezitosti vyslouzilci (Secretary of Veteran Affairs) — Denis McDonough
ministr vnitini bezpecnosti (Secretary of Homeland Security) - Alejandro Mayorkas

ministr skolstvi (Secretary of Education) - Miguel Cardona
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SPOJENE STATY AMERICKE

1.2 Zahranicni politika zemé

Americka zahraniéni politika méa globalni charakter. Spojené staty americké zistavaji jedinou svétovou supervelmoci
s nezpochybnitelnym vlivem v oblasti mezinarodnépolitické, vojenské a ekonomické. Ekonomicka sila USA je bezprecedentni,
hospodatstvi zemé produkuje bezmala ¢tvrtinu svétového bohatstvi a americky dolar je oficialni svétova rezervni ména. Vojensky
ztistavaji USA jedinou supervelmoci na svété. Americké vydaje na obranu piredstavuji zhruba tfetinu vsech svétovych vydaja v této
oblasti. USA maji nejvétsi ndmotni flotilu na svété. Rozsah amerického ndmotnictva umoznuje mit vojenskou pritomnost kdekoli na
svété. USA jsou ¢leny nejvyznamnéjsich svétovych organizaci — napriklad zakladajicim ¢lenem OSN a jednim z péti stalych ¢lena
Rady bezpec¢nosti OSN, ¢lenem G8, G-20, Organizace pro hospodarskou spolupréci a rozvoj ¢i ¢lenem Severoatlantické aliance
(NATO). Co se tyce aktualniho déni ve vztahu k zahrani¢ni obchodni a ekonomické politice americké administrativy J. Bidena vici
EU, ocekava se, Ze nova americk4 administrativa bude klast vétsi diraz na transatlantickou vazbu (i s ohledem na souéasnou krizi na
Ukrajing).

Vztahy EU-USA

Reakce na ruskou invazi na Ukrajinu, ktera zacala dne 24. tnora 2022 a vyustila v rozsdhly ozbrojeny konflikt, se stala novym
ramcem transatlantickych vztahi. Mezi EU a USA probiha tzka koordinace a hledani spole¢ného pristupu k feseni bezpeénostni
situace v Evropé a zajisténi energetické bezpecnosti v souvislosti s nestabilitou na trzich energetickych surovin a to predevsim
zemniho plynu. Zajisténi nezavislosti na dodavkach energetickych surovin z Ruska se stalo urgentnim tématem. USA zakazaly v
dubnu 2022 dovoz ropy, zemniho plynu a uhli z Ruské federace. Evropska komise piedstavila plan na sniZeni energetické zavislosti
na Rusku o dvé tietiny. EU deklaruje ptipravenost podporovat Gsili evropskych statti smérem k diverzifikaci importu energetickych
surovin, zejména zemniho plynu, s cilem ukondéit odbér z Ruska, ale paralelné varuje, ze zajisténi alternativnich zdrojt a vybudovani
nezbytné infrastruktury bude proces trvajici nékolik let. USA a EU v navaznosti na ruskou invazi na Ukrajinu tzce koordinuji
pfijimani protiruskych sankci. Ty omezuji napiiklad pfistup ke kapitalu, mifi na energetiku, dopravu, obchod ¢i rusky bankovni
sektor.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SPOJENE STATY AMERICKE

1.3 Obyvatelstvo

S¢itani lidu probih4 v USA jednou za deset let. Posledni se konalo v roce 2020. Poéet obyvatel Spojenych statii americkych dle Utadu
pro s¢itani lidu je 331 449 281 (idaj za rok 2020).

vevs

USA jsou tfetim nejlidnatéj$im statem svéta a tvoii priblizné 4,25 % z celkového poctu obyvatel svéta. Hustota osidleni USA je zhruba
36 obyvatel na kilometr ¢tvere¢ni. Pro srovnani v CR Zije 136 obyvatel na kilometr étvereéni. Utad pro séitani lidu za rok 2020 uvadi

strukturu amerického obyvatelstva: podle véku je nejpocetnéjsi skupinou mezi Ameri¢any mladez do 18 let (28,3 %), v produktivnim
véku (18—64 let) je 55,2 % a obyvatelstvo starsi 65 let tvoii 16,5 %.

Analyza vysledka s¢itani lidu za rok 2020 ukazuje, ze populace USA je vice multirasové a rozmanita, nez byla béhem posledniho
s¢itani lidu v roce 2010. Je to dano ale také tim, Ze se stale vice Americanti hlasi ke dvéma a vice rasdm nebo etniktim (pocet obyvatel,
ktefi se hlasi ke dvéma a vice rasdm nebo etnikim se od posledniho sé¢itani lidu ztrojnasobil, z deviti miliont osob v roce 2010 na 33,8
miliont v roce 2020). Populace USA je tudiz rozmanit4, prevazuji bélosi se zhruba 57 %, Afroameric¢ané tvori 12,1 %, Asiaté 5,9 %,
Indidni 1,3 %. Tyto Gdaje zahrnuji také 18,5 % obyvatel, ktefi se povazuji za jednu z téchto skupin a zaroven za Hispance nebo
Latinoamericany (obyvatelstvo hispanského ptivodu se hlasi k jakékoli rase, otazka rasy je od hispanského pivodu oddélena).
Nejrychleji rostouci skupinou jsou Hispénci a Asiaté. 4,1 % obyvatel se povazuje za prislusniky dvou nebo vice ras.

NéabozZenstvi hraje v USA dilezitou roli, prevlada kiestanstvi, k némuz se dle riznych zdroji hlasi 65—70 % populace, v ramci

kiestanstvi dominuji protestanté. Nejrozsirenéjsim jazykem je angli¢tina (78 %), nasledovana $panélstinou (13 %), v USA neni na
federalni Grovni oficialni jazyk.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SPOJENE STATY AMERICKE

2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Darovy systém
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SPOJENE STATY AMERICKE

2.1 Zakladni udaje

Ve ¢tvrtém étvrtleti 2021 americka ekonomika v diisledku zotavovani se z pandemie koronaviru meziro¢né stoupala, o 6,9 procenta.
Deficit federalniho rozpoctu ¢inil v prvnich Sesti mésicich fiskalniho roku 2022 (tj. od f{jna 2021 do bfezna 2022) 667 miliard dolard,
odhaduje Kongres Spojenych statti. Tato ¢astka predstavuje zhruba 40 procent schodku zaznamenaného ve stejném obdobi v roce
2021 (1 706 miliard USD). Ptijmy byly o 418 miliard USD (nebo o 25 procent) vyssi a vydaje o 622 miliard USD (nebo o 18 procent)
nizsi nez ve stejném obdobi pted rokem. Rist ekonomiky ve ¢tvrtém ¢tvrtleti roku 2021 byl nejvétéi expanzi od rekordniho réstu o
33,8 % ve 3. ¢tvrtleti 2020, pricemz nejvétsi prispévek k ristu maji soukromé zasoby (5,32 procentnich bodt oproti 4,9 procentnim
bodim ve druhém odhadu), v ¢ele s prodejci motorovych vozidel a velkoobchodem. V dubnu 2022 ¢inil vefejny dluh Spojenych stata
ptiblizné 30,37 bilionu americkych dolart, coz je ptiblizné o 2,2 bilionu vice nez o rok dfive, kdy to bylo ptiblizné 28,2 bilionu
americkych dolara. Verejny dluh USA se v poslednich letech stal jednim z nejvyznamnéjsich politickych problémi ve Spojenych
statech. Fiskalni politika snizila rist HDP USA o 3 procentni body v prvnim ¢tvrtleti roku 2022. Podle nejnovéjsiho vladniho odhadu
HDP v prvnim ¢tvrtleti 2022 meziroé¢né klesalo o 1,4 %. Fiskalni brzda hospodéiského riistu v prvnim ¢tvrtleti byla z velké ¢asti
zptsobena sldbnoucimi Géinky federalnich transferovych plateb na HDP, jako je rozsiteni davek v nezaméstnanosti a dotace
podnikim souvisejici s pandemii, coZ snizilo rist o 1,7 procentniho bodu. Celkova inflace nicméné zistava nadale vysoka a v bieznu
doséahla meziro¢né 8,5 %, coz je nadéle v roviné hodnot nepoznanych 40 let. V dubnu se inflace snizila na 8,3% a i v souvislosti se
zprisnénou politikou Fedu by se méla dale snizovat. Celkové je americka ekonomika v dobré kondici, kdyz napi. nezaméstnanost se v
anoru déle propadla na 3,8 % a Fed ocekava, Ze si ekonomika poradi s ristem cen komodit i postupné zpfisiiovanou monetarni
politikou. Pfetrvavaji problémy v dodavatelskych fetézcich. Mira nezaméstnanosti v USA mezimési¢né v dubnu 2022 ztistala na 3,6

evvs

158,105 milionu.

Ekonomika USA se vyznacuje vysoce rozvinutym a technologicky vyspélym sektorem sluzeb, ktery piedstavuje asi 80 % jeji produkee.
Americké ekonomice dominuji spole¢nosti orientované na sluzby v oblastech, jako jsou technologie, finanéni sluzby, zdravotnictvi a
maloobchod. .

Tabulka z MOP + navic platebni bilance, zadluzenost/HDP.

2,2 5,7 3,4 2,1

Riist HDP (%) 35

HDP/obyv. (USD/PPP) 65 133,70 63 122,60 69 070,00 74 230,00 77 180,0
Inflace (%) 1,8 1,3 4,7 5,2 2
Nezaméstnanost (%) 3,7 8,1 5,4 3,8 3,7
Export zbozi (mld. USD) 1643,20 1432,00 1748,00 1971,00 2 069,00
Import zbozi (mld. USD) 2 497,53 2 336,60 2 865,00 3150,60 3242,10
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -864,3 -922 -1130,60 -1194,00 -1188,4
Priimyslova produkee (% zména) 0,9 -6,6 5.5 4,2 2,5
Populace (mil.) 329,1 331 332,9 334,8 336,7
Konkurenceschopnost 111.63 X.63 X.64 N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A N/A N/A N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SPOJENE STATY AMERICKE

2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Federalni vlada vybira pfijmy z rznych zdroja, véetné dani z pfijmu 2021

fyzickych osob, dani ze mzdy, dani z p¥ijmu pravnickych osob a

.y . .
spotiebnich dani. Vybira také ptijmy ze sluzeb, jako je vstup do salldls sl iemp sy (te 121 L
narodnich parkt a cla. V roce 2021 federalni vlada utratila o 2,77  Verejny dluh (% HDP) 99,6
bilionu dolarta vice, nez vybrala, coZ mé za nasledek prohloubeni Bilance b&¥ného Gi¢tu (mid. USD) 7274

deficitu. Do konce roku 2021 méla vlada federalni dluh ve vysi 28,43

bilionu dolart. Na zaplaceni deficitu si federalni vlada ptijcuje dalsi 2022
prostiedky, coz samoziejmé déle zvySuje dluh. Mira dalstho zadluZzeni  pq N/A

bude zaviset i na tspéchu ambiciéznich plant demokratické

.. . N e e , ; <y FO N/A
administrativy, a to na vydajové i prijmové strance, a rovnéz na
vysledku voleb do Kongresu na podzim 2022. DPH N/A

Ocekava se, Ze devizové rezervy ve Spojenych statech budou na konci tohoto ¢tvrtleti ¢init 42150,00 miliontt USD, podle globélnich
makro modelt Trading Economics a o¢ekavani analytikd.

https://www.businessinfo.cz/usa 9



https://www.businessinfo.cz/usa

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SPOJENE STATY AMERICKE

2.3 Bankovni systém

Bankovni soustavu USA tvori centralni banka (Federal Reserve System — Fed) a rozvinuta sit komerénich bank a spofitelen. Fed plni
funkci centralni banky a ¥idi ménovou politiku. M4 pravo a povinnost urcovat rezervy komerénich bank pro jisténi osobnich a
obchodnich kont, uréuje diskontni sazbu ¢i vysi a trvani avéru podlozeného cennymi papiry. Rada guvernéru Fed kontroluje vsechny
rezervni banky a jejich aktivity. Dalsi dtlezitou roli hraje Fed pti oddéleni bankovniho a komeréniho sektoru ekonomiky, kontroluje
koupé akcii bankami a reguluje tok informaci o bankovnich aktivitach viiéi klientim. Fed ma dvoji charakter — je to de facto ,banka
bank®, kdy kazda banka musi byt povinné vlastnikem akeii ptislusné regionalni pobocky Fedu a soucasné jako vétsina centralnich
bank na svété Fed sehrava dtilezitou roli v hospodétské politice statu: realizace monetarni politiky zaméfené na plnéni jednotlivych
hospodatskych cila (rist ekonomiky, inflace, plna zaméstnanost apod.), dale pak provadéni bankovniho dohledu a poskytovani
finan¢nich sluzeb americké vladé. Dle National Information Center — Federal Reserve System je 5 nejvétsich bank v USA podle vyse
aktiv k 1. 1. 2021: JP Morgan Chase New York, Bank of America Charlotte, Wells Fargo San Francisco, Citigroup New York, U.S.
Bancorp Minneapolis. Tak jako jsou USA finanénim svétovym centrem, plati to i v oblasti pojistovnictvi. Ceské firmy obchodujici a
podnikajici v USA si musi uvédomit dilezitost, jaka je zde vénovéana pojisténi (témér) veskerych aspekti podnikéani. Zahrani¢nim
firmadm se v prvni instanci vyplati oslovit pojisfovaciho brokera, v idealnim pripadé se zkusenosti s obchodniky z Evropy.
Doporucujeme zvazit angazovani pravniho ¢i pojistovaciho experta i v pripadé, Ze americky partner jiz prislu$na ustanoveni do
smlouvy ,automaticky“ zaradil, ve vétsiné piipadi jsou diskutovatelna (avsak z pohledu ¢eské firmy ne bez pomoci mistniho experta,
stojictho na nasi stran€). UzZite¢né weby: www.naic.org; www.acli.org; www.dfs.ny.gov
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4 / /
2.4 Danovy system

Dané jsou piimé a neptimé. Vétsina nepiimych dani ma slozku federalni a statni. Federalni vlada také urcuje nékteré polozky dané z
pf{jmu. Vétsina dani je v kompetenci statnich organti. Mira zdanéni je v rtiznych oblastech USA odlisna. P¥imé dané: - Dan ze zisku
firem (corporate income tax — CIT) - je vybirana na vSech spravnich Grovnich (federalni, statni, mistni). - Socialni pojisténi (social
security tax) a zdravotni pojisténi (medicare tax) - plati je zaméstnavatel i zaméstnanec ze svého hrubého ptijmu. - Dan z ptijmu
fyzickych osob (individual personal income tax) - vybirana také na vSech spravnich arovnich (federalni, statni, mistni). Termin pro
zaplaceni je 15. dubna. Nékteré staty tuto dan nevybiraji (Aljaska, Florida, Nevada, Jizni Dakota, Texas, Washington, Wyoming a
nové od roku 2021 i Tennessee). New Hampshire vybira dan z ptijmu pouze z dividend a pfijmi z Grokt. Nékteré staty maji pouze

vy

jednu sazbu dané z pifjmu. Vétsina stati v USA ma progresivni dan z pt{jmu. Nejnizsi sazba nejvyssiho tarifu statni dané z prijmu se
vybira ve staté Severni Dakota (2,9 %), nejvyssi v Kalifornii (13,3 %). Cizinec neplati dan z prijmu v USA, pokud zde v kalendarnim
roce stravi méné nez 183 dni a mzdu mu plati nepietrzité jeho zahrani¢ni zaméstnavatel. Dalsi kritéria mohou byt zaloZena na tzv.
kumulativnim testu, ktery se vypoc¢itava z poctu dnii stravenych v USA za posledni tti roky. - Federalni dan z pt{jmu osob v USA ma 7
danovych pasem. Zakon o sniZzeni dani a o pracovnich mistech z 20. prosince 2017 (The Tax Cuts and Jobs Act of 2017), jinak znamy
jako danovéa reforma, snizil vysi danovych pasem a sazby. Danova sazba se déle 1isi podle toho, zda je osoba v manzelském svazku ¢i
nikoliv. Pfehled darnovych sazeb pro rok 2021 na taxfoundation.org. Neptimé dané jsou prodejni dari (sales tax), letecké a letistni

dané (airport tax), telekomunikacni dan (telecommunications tax), spotiebni dan (excise tax).
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

EU a USA jsou si navzajem nejvétsimi obchodnimi partnery a investory. Za pozitivni lze v sou¢asnych EU — US obchodnich vztazich
povazovat ochotu US spolupracovat na WTO reformé, stazeni vyhrad u GPA u zdravotnictvi, pozastaveni cel v pripadu Airbus, novy
pohled na feseni digitalni dané€ v raimci OECD a moznost spoluprace v oblasti obchodu a technologiich. Za negativni 1ze povazovat, ze
se US zatim nevzdaly cel podle Sekce 232 a jednéni o pozastaveni uvalenych tarifi ptili§ nepostupuji. Obecné plati, ze export z EU do
USA je trvale vyrazné vyssi nez export opaénym smérem. V letech 2011 az 2021 vyrazné narostl export do EU i import z EU. Zaporna
bilance USA vyplyva predevs$im z bilance trhu se zbozim naopak kladn bilance existuje u sluzeb.

Export z EU (mil. EUR) 324 131,00 351 054,20 384 624,90 353 191,50 399 321,50
Import do EU (mil. EUR) 203 457,90 214 672,80 235 217,90 203 017,40 232 481,90
Saldo s EU (mil. EUR) -120 673,2 -136 381,4 -149 406,9 -150 174,1 -166 839,6

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy s CR

NNt T YT m talrZ T m o Xl o O AN XY

USA jsou jiz nékolik let nasim nejvyznamnéj$im exportnim partnerem mimo EU a také jednou z nasich nejdtlezitéjsich exportnich
destinaci z pohledu ptidané hodnoty exportovaného zbozi (letecké motory, zdravotnické zatizeni, mikroskopy, atp.). Trend rastu jak
exportu, tak celkového objemu obchodni vymény s USA, je zietelny od podatku existence CR. Celkové je americky vyvoz slozen z
polozek s vétsi pfidanou hodnotou, nez je tomu u vyvozu z CR do USA. Pozitivni vyvoj ¢eské ekonomiky se odrazi i v proménach
struktury a hlavnich polozek naseho exportu do USA.

Export z CR (mld. CZK) 93,2 90,9 106,5 104,3
Import do CR (mld. CZK) 88 101,4 107,7 99,8 N/A
Saldo s CR (mld. CZK) -5,4 10,4 1,3 -4,5 N/A

Zdroj: CSU
Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

US jsou druhym nejvétsim exportérem zbozi na svété. Po EU jsou nevyznamnéj§im obchodnim partnerem USA Cina, Kanada a
Mexiko (co se tyce zbozi). Obii deficit obchodni bilance je hlavné s Cinou.

Export ze zemi mimo EU (mil. EUR) 990 989,0 1064 875,8 1011 755,1 857 973,5 1086 478,5
Import do zemi mimo EU (mil. EUR) 1785 195,3 1941 050,5 1884 459,4 1782 575,0 2202 768,1
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -794 206,3 -876 174,7 -872 704,3 -924 601,5 -1116 289,6

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

Pfimé zahrani¢ni investice do Spojenych stati se na konci roku 2020 zvysily 0 187,2 miliardy USD na 4,63 bilionu USD z 4,44 bilionu
USD na konci roku 2019. Tento nartist odrazel ptedevsim nartst o 119,2 miliardy USD z Evropy, predevsim Némecka.

Sektory biologickych véd budou nadale rist, protoze pokracuje zaméfeni na vyvoj téinnéjsich vakein a 1é¢by Covid-19. Kromé toho by
spolec¢nosti mély dale investovat do boje s dalsi potencidlni pandemii. Pfedpokladame, Ze PZI v biotechnologickém a zdravotnickém
sektoru vzrostou v roce 2022 o 15 %, resp. 10 %. Farmacie vsak ztistanou nejvétsim sektorem biologickych véd s ristem PZI asi o 7 %.
Ocekava se, ze odvétvi, ktera v roce 2020 nesla hlavni ndpor omezeni, jako je letecky prtimysl, stavebnictvi a nemovitosti, volny ¢as a
cestovni ruch, se vrati k pozitivnimu rtistu. Piestoze hrozba Covid-19 pietrvava a nedochazi k iplnému névratu k ,normalu®, regulace
umoznuji témto sektoriim znovu se otevrit a zdjem o investice by se mél zvysit. Ocekava se, Ze investice do neobnovitelné energie v
roce 2022 meziro¢né mirné klesnou a budou pokracovat v celkové klesajicim trendu. Ocekava se, ze PZI do obnovitelnych zdrojt a
alternativni energie dale porostou poté, co bude rok 2021 rekordni pro investice. Elektrifikace a dekarbonizace budou v roce 2022 po
listopadovém zasedani COP26 prioritou programu vétsiny vlad. To by se mélo odrazit v ptiznivych prilezitostech pro spole¢nosti dale
investovat do zakladani obnovitelnych zdroji. Otaznikem je ovSem soucasnd nova mezinarodni situace a nejistota zejména na trhu s
energiemi a komoditami.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Smlouvy s EU Mezi EU a USA v soucasné dob€ neni uzavicena dohoda o volném obchodu. EU jednala po fadu let se Spojenymi staty o
obchodni a investi¢ni dohodé, tedy o transatlantickém obchodnim a investi¢nim partnerstvi, TTIP. Dohody vSak nakonec dosazeno
nebylo. Alternativni platformou je nyni tzv. Trade and Technology Council (TTC) zaloZena v ¢ervnu 2021, ktera ale nema vyustit v
zavazné smluvni instrumenty.

Smlouvy s CR
Smlouvy s CR Ministerstvo zahrani¢nich véci CR registruje celkem 65 smluvnich dokumentt s USA.

Mezi nejdiileZit&ji smlouvy a dohody patti: Dohoda mezi Ceskou a Slovenskou Federativni Republikou a Spojenymi staty americkymi
o vzdjemné podpote a ochrané investic (1991)

Smlouva mezi Ceskou republikou a Spojenymi staty americkymi o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni datiovému tiniku v oboru
dani z pt{jmu a majetku (1993)

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a viadou Spojenych statii americkych o letecké dopravé (1996)
Dohoda mezi Ceskou republikou a Spojenymi staty americkymi o védeckotechnické spolupraci (2008)
Smlouva o socialnim zabezpeteni mezi Ceskou republikou a Spojenymi staty americkymi (2007)

Dohoda mezi Ministerstvem priimyslu a obchodu Ceské republiky a Ministerstvem energetiky Spojenych stati americkych tykajici se
spoluprace v oblasti zabranéni Sifeni jadernych materiala a technologii, Praha (2007)

Dohoda mezi Ministerstvem obrany Ceské republiky a Ministerstvem obrany Spojenych statfi americkych o vyméné inZenyr a
vyzkumnych a védeckych pracovniki (2009)

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Spojenych statl americkych o vzdjemném pofizovani materialu a sluzeb pro ucely
obrany (2012)

Dohoda mezi Ministerstvem priimyslu a obchodu Ceské republiky a Ministerstvem energetiky Spojenych statii americkych o
spolupréci na civilnim vyzkumu a vyvoji v oblasti jaderné energetiky (2014)
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3.4 Rozvojova spoluprace

Spojenym statim americkym neni poskytovana zaddna rozvojova pomoc.

Ur¢itou formu pomoci od ostatnich zemi USA pftijaly v souvislosti s odstraiovanim dopad ni¢ivého hurikanu Katrina v roce 2005
a naslednych zaplav ve statech Texas, Louisiana, Mississippi a Alabama. V této souvislosti oficidlni pomoc poskytla i CR. Zahranié¢ni
zemé poskytuji USA humanitarni pomoc v pripadé piirodnich katastrof.

Hlavni federalni instituci poskytujici zahrani¢ni rozvojovou a humanitarni pomoc je agentura USAID (US Agency for International
Development), kter4 je samostatnou souc¢asti ministerstva zahrani¢nich véci USA. Vedle USAID Kongres USA kazdoroc¢né pridéluje
rozpoctové prostiedky na poskytovani oficialni rozvojové pomoci i (ODA) Fadé ostatnich ministerstev (napt. obchodu, obrany, vnitini
bezpecnost, vzdélavani, spravedlnost apod.), vladnich agentur (NIH, CDC, NOAA apod.) a vladnich nezavislych agentur (EPA, Peace
Corps, Ex-Im Bank, NSF apod.). Americké statistiky pracuji s pojmem "US Economic and Military Assistance". Hlavnimi zemémi-
ptijemci zahrani¢ni pomoci jsou napt. Izrael, Afghanistan ¢i Egypt. Do popredi amerického zajmu se dostava po napadeni Ruskem i
Ukrajina.

Americané jsou jako jednotlivei velice velkorysy narod, davat a vybirat penize na charitu a dalsi projekty véetné téch zahrani¢nich
patii k naprosto automatické aktivité mnoha bohatych lidi a celebrit. Nejvice se angazuji osobnosti jako Bill Gates, Warren Buffet,
Angelina Jolie a mnoho dalsich. Prostifedky takto vybrané dosahuji mnoha miliard dolard ro¢né a smétuji do vSech ¢asti svéta na
siroké pole programti, piedevsim zdravotnich a vzdélavacich.

Ceska republika poskytla nékolikamilionovou pomoc obci West ve staté Texas, kde v roce 2013 vybuchl skladovany dusi¢nan amonny.
Pii vybuchu zahynulo 15 lidi véetné nékolika Cechii z potetné ¢eské komunity, ktera tam Zije.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Perspektivni obor 1 - Doprava a infrastruktura

Navzdory vyznamnym dopadim koronavirové krize a valky na Ukrajiné na americkou ekonomiku jsou masivni investice do
infrastruktury pro novou americkou administrativu jednou z hlavnich priorit. Kromé dopravnich investic do infrastruktury, které
maji esit pretizené dopravni koridory, se také oc¢ekava rozvoj novych technologii, které maji aspekt ekonomicky, ekologicky a
bezpeénostni. Pravé tato oblast by mohla byt Sanci pro uplatnéni ¢eskych firem na zdejsim trhu. V p¥istim desetileti by na bezpecéné a
udrzitelné silnice, mosty a letis§té méla byt vynalozena ptrinejmensim stejné ¢astka, jako na boj s pandemii. Dtilezité je piestavba
rozpadajicich se silnic a mosti, podpora starnouci vodni infrastruktury a rozsifovani sirokopasmového ptipojeni ve venkovskych
oblastech.

» Perspektivni obor 2 - Energetika

Energeticky primysl v USA neziistal dopadt koronavirové krize usetfen. Vyrazny byl propad poptavky po ropé, coz vedlo k poklesu
cen i vyroby. S hospodaiskym oZivovanim v roce 2021 se situace zacala zlepsovat, resp. naopak vychylovat opénym smérem, kdyz ani
USA nezistaly usetfeny globéalniho riistu cen energii, ktery ma celou fadu pfi¢in. V noru 2021 navic doslo k energetické krizi a
¢etnym vypadktim proudu na deregulovaném trhu v Texasu, v disledku viny chladného pocasi. Kromé krize je vyraznym faktorem
nastup nové administrativy, jejiz pohled na energetiku se dramaticky lisi od vlady Donalda Trumpa, jakkoliv trend postupného
prechodu k ¢isté energetice probihal do jisté miry jiz v uplynulych letech. Hospodaiské oziveni i nové cile v oblasti energetiky
vytvareji zajimavy mix prileZitosti, jakkoliv stale zfetelnéjsi je akcent na posilovani doméci primyslové zakladny v souladu
s principem ,Buy American“. Od 19. Gnora 2021 jsou USA opét stranou Parizské klimatické dohody, nova vlada zmrazila nové
kontakty na tézbu ropy a zemniho plynu a vyrazné akcentuje vytvareni novych pracovnich mist v ¢isté energetice (pochopitelné ovsem
primarné na tzemi USA). Prezident Joe Biden stanovil cil dosazeni uhlikové neutrality v USA v roce 2050. Americka vlada jako
nizkoemisni zdroj energie podporuje jadro, véetné vyzkumu do malych modulérnich reaktort ¢i novych typt reaktorti. Prilezitosti Ize
spatfovat i v oblasti obnovitelnych zdroji energie a pldnovaného rozvoje elektromobility, coz zahrnuje jako samotné vozy, tak i
dobijeci stanice. Do celého oboru vyrazné zasdhla valka na Ukrajiné, ktera zejména u republikanti zesilila volani po intenzivnéjsim

vyuzivani fosilnich paliv z domacich zdrojt.
» Perspektivni obor 3 - Priimysl a strojirenstvi

Spojené staty jsou i nadale druhym nejvétsim svétovym trhem se strojirenskymi produkty a zaroven druhym nejvétsim primyslovym
vyrobcem po Cing. Jiz pted pandemii se americkd administrativa snaZila kombinaci datiovych, obchodnich a regulatornich opatieni
vytvorit podnikatelské prostiedi vstficné pro navrat a dalsi expanzi vyrobnich spole¢nosti na izemi Spojenych statt. V postkovidovém
obdobi lze oc¢ekéavat schvaleni dal$ich administrativnich kroki s cilem zmirnit enormni zavislost na importech mimo jiné
primyslovych vyrobkii a strojnich za¥izeni piedevsim z Ciny. Lze také oéekavat, Ze produkty vybranych primyslovych sektort budou
oznaceny za strategickou nezbytnost, coz napomiize ¢astené renesanci amerického primyslu. Podil primyslové vyroby na HDP
poklesl na souc¢asnych zhruba 11 procent v roce 2019 z 15 procent v roce 2005. Poptavku po strojnich zafizenich a technologiich
pokryvaji z 60 procent dovozy. Poptavka po strojnich zarizenich bude zavisla na vyvojovych trendech v jednotlivych vyrobnich
sektorech. Trendem v postkovidovém obdobi bude snaha o priblizeni vyroby mistnimu zakaznikovi (lokalizace vyroby) at jiz z diivodu
hrozby vypadkt v ramci subdodavatelskych fetézi, ¢i z diivodu obavy z eskalace obchodnich valek a s tim souvisejicim zavadénim
dovoznich tarifti.

» Perspektivni obor 4 - Zabavni primysl — hry

Zatimco koronavirova pandemie je pro pievaznou c¢ast zabavniho primyslu v USA zcela devastujici, jeji herni branze se stava
ekonomickym gigantem a jednim z nejrychleji se rozvijejicich obort v zemi. Tento obor zaznamenal rekordni zisky i vydaje a videohry
byly jednou z nejstabilnéjsich kategorii riistu co do oblibenosti a investic. Videohry jsou vic nez jen zdbavni pramysl, béhem pandemie
pretvareji zptsob interakce se svétem. Celkové spottebitelské vydaje do herniho priimyslu v roce 2020 dosahly 57 miliard USD (dle
kazdoro¢ni zpravy NPD), coz je o 27 procent vice oproti roku 2019. Analyza americké spole¢nosti Research and Markets pod nazvem
United States Video Game by Category uvadi, Ze Spojené staty maji také nejrozsahlejsi zastoupeni v tomto oboru co do poctu
zaméstnanct. Pozici lidrG videoherniho primyslu zaujimaji dlouhodobé t¥i spole¢nosti — Sony, Nintendo a Microsoft. Tyto tii herni
znacky jsou v USA nejznaméjsi, pricemz Nintendo je nejoblibenéjsi a nejhranéjsi. Nejvétsim tahounem se v posledni dobé stavaji
mobilni hry. Rostouci trend herniho primyslu méize byt ale také odrazem vyvoje, ktery zacal jiz pired samotnou pandemii, ktera jej
dale akcelerovala.

» Perspektivni obor 5 - Zdravotnictvi a farmaceuticky pramysl

Pandemie posunula uz tak robustni zdravotnicky a farmaceuticky primysl jesté vice do centra pozornosti. Dostatek ochrannych
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prostiedkl a tspésnost vyzkumu, resp. vyroby tykajici se 1ékt ¢i vakeiny proti covid-19 se stala kritériem pro tispésnost zachrany
velkého segmentu populace i pro véasnost opusténi restriktivnich opatfeni dusicich ekonomiku. Dominantnim tématem zavéru roku
2020 bylo zah4ajeni rozsahlé o¢kovaci kampané v USA, ktera pokracuje relativné rychle a tspésné, a ptispéla tak k pozitivnimu obratu
situace v USA po druhé podzimni viné koronaviru. Pfi prvni viné trpély USA podobné jako jiné zemé nedostatkem ochrannych
zdravotnickych pomticek (rukavic, respiratort, ochrannych oblekt apod.). I ve svétle tohoto nedostatku Joe Biden podepsal v inoru
2021 exekutivni ptikaz, jehoz cilem je ucinit dodavatelské fetézce pro kritické produkty ve Spojenych statech odolnéjsi a bezpeénéjsi.
Zdravotnictvi je jednim z Sesti sektor, kde bude probihat hloubkova analyza celé primyslové zdkladny. Je tedy tfeba poditat s velkym

akcentem na sobéstacnost USA, ovSem zaroven mozné i s prilezitosti pro dodavatele ze ,spréatelenych” zemi.
» Perspektivni obor 6 - Zdrava vyziva

Pandemie COVID-19 v USA (podobné jako v dals$ich ¢astech svéta) zdsadné akcelerovala rist segmentt zdravé vyzivy a potravinovych
dopliikd. Hnaci silou je poptavka spottebitel po zdravéjsim zpisobu Zivota a stravovani. Mezi zdsadni divody patii kromé
koronaviru dlouhodobé i netispé$ny boj s obezitou nebo kardiovaskularni choroby a dalsi civiliza¢ni neduhy. Kdyz k tomu pri¢teme
jesté relativné nakladny systém zdravotni péce, jsou Ameri¢ané donuceni nejen trendem, ale i z praktického hlediska k vétsimu
dtirazu na prevenci. Ze segmentu zdravé vyzivy je tak vhodné zminit vyrobky ¢isté na bazi rostlinnych surovin (tzv. plant-based), tedy
rostlinné alternativy napt. masnych ¢i mléénych produktti. Na riist poptavky jiz reagovala fada globalnich vyrobkd masivnimi
investicemi do vyvoje a zlepsovani chutovych a nutri¢nich vlastnosti, coz svédé¢i o zjevném potencialu. Pokud jde o potravinové
dopliiky, poptavka roste nejen po klasickych sportovnich dopliicich (vitaminy, mineraly, proteiny), ale i po produktech s avizovanym

pozitivnim dopadem na imunitu.
Vice informaci k oborovym prilezitostem ve svéte je mozné nalézt zde:

https://www.export.cz/wp-content/uploads/2021/05/Mapa_strategicka 2021-2022 Business_infol.pdf
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Americka ekonomika nabizi velkou prilezitost s relativné vysokymi mzdami a nizkymi zivotnimi nédklady. Americky daraz na
efektivitu a meritokracii dovedl inovace na nejvys$i moznou troveil — a ptisobi naprosto osvobozujicim dojmem pro ty, kteti jsou
zvykli tvrdé pracovat. A presto se krajané pracujici ve Spojenych statech pohybuji v pracovni kultufe, kteréa se zda byt plna rozpora.
Pro efektivitu na mezinarodnich trzich je nezbytné nejprve poznat svou vlastni podnikatelskou kulturu. Vétsina obchodniki ma
tendenci véfit, Ze zivot a prace v americkém obchodnim prosttedi z nich déla odborniky. Ale neni to pravda. Teprve kdyz opusti svoji
kulturu a narazi na normy obchodni kultury jinych mist, zaénou chépat, co déla jejich perspektivu odlisnou. Obchodni partneri, se
kterymi se setkdvame a jedndme na zahrani¢nich trzich, se mohou lisit svym chovanim a jednanim. Nejde jen o otazku etikety, ale
odli$nosti se vyskytuji ve stylu jednani, zpisobu vyjadfovani a mysleni, pfipravy na jednani apod. Od ,globalniho“ manazera i
jednatele se vyzaduje, aby byl ,kulturné vnimavy“, aby tyto odlisnosti predvidal, snazil se je poznat a tolerovat, ale predevsim
pochopit a v rdmci moznosti se jim prizptisobit. Pandemie Covid-19 méla obrovsky dopad na obchodni kulturu. Globalni omezeni
volného pohybu osob a zakaz cestovani zmeénilo ptredpoklady povahy prace a firemnich interakei. Dotyka se to ale predevsim vykonu
préace, kdyz lidé ziskali zkusenost, Ze lze pracovat z domova se stejnou efektivitou, ze vétsinu véci a pracovnich tkont mohou délat na
dalku. Obchodni kontakty a jednani o nich je vSak vhodnéjsi realizovat fyzicky, osobné, online formy jsou vhodné pro realiza¢ni fazi
jiz smluvenych kontraktd. S ozivenim po Gstupu pandemie ovSem mnohé podniky zvazuji, které kulturni zmény chtéji zachovat a

kterym budou muset i nadéle celit.
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4.2 Osloveni

Americané se obvykle zdrzuji pozdravi, které zahrnuji objimani a blizky fyzicky kontakt. Udélate dobry dojem tim, Ze budete vypadat
sebevédomé, oteviené, pratelsky a pfimocare. Pti setkani s kolegou nebo klientem je zdvorilé stat a nabidnout kratké a pevné podani
ruky s o¢nim kontaktem a tsmévem. Pouzivani kifestnich jmen je béZné i pies nékolik pater firemni hierarchie, v kontaktu s cizinci
vsak nékteri zkusenéjsi americti vyjednavaci pouzivaji formalnéjsi osloveni (Mr., Mrs. s uvedenim piijmeni partnera), a to s védomim
kulturnich rozdili v pouzivani kfestnich jmen v obchodnim styku. Evropsti obchodnici se mohou prizptisobit podle aktualni situace a

na osloveni kfestnim jménem ze strany svého partnera zareagovat stejnym zptisobem.
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4.3 Obchodni schtizka

Globéalni pandemie zpisoben Covid-19 méla obrovsky dopad na obchodni jednéani a donutila obchodniky, aby se prizpisobili novym
formam komunikace. Nékteré z téchto zmén prinesly vétsi pohodli a vétsi efektivitu, a proto je pravdépodobné, Ze vydrzi i poté, co
pandemie ustoupi. Nicméné fyzické jednani zejména v obchodnim styku hraje potrad velmi dalezitou roli. Jednani mtze probihat
kromé kancelare i v ramci pracovni snidané nebo obéda. Pokud se schtizka kona béhem obéda nebo vecere, oc¢ekava se, ze konverzace
o podnikani za¢ne témét okamzité, nebo jakmile si kazdy objedna jidlo. Drahymi darky Americany privedete do rozpakd, od urcité
vysSe se hodnotné dary musi uvadét v dariovém ptiznani jako piijem a odvadét z nich dan. Doporucuji se mensi darky. Ve vétsiné
situaci jsou darky obvykle okamzité rozbaleny a ukazany vsem. Ameri¢ané maji v porovnani s Evropany daleko méné dni dovolené, a
proto se snazi maximalné vyuzit statnich svatki a dnt pracovniho volna. Je tedy velice nevhodné chtit se béhem téchto svatki s
Americany sejit, protoZe primarné sviij volny ¢as hodlaji vénovat vlastni rodiné a svym blizkym. Budou v$ak existovat vyjimky a bude
také zalezet na konkrétnich okolnostech ¢i naléhavosti. Schiizky obvykle trvaji 30 az 60 minut a maji jasny program. Od tcéastnikd se
ocekava, ze budou aktivné naslouchat a tcéastnit se. Zistat v klidu nebo pouzivat notebooky nebo telefony mtize byt vykladano jako
nezajem. Americkéa kultura klade velky diiraz na to, délat véci co nejrychleji a nejefektivnéji. Pro ¢eského obchodnika mtize byt
piekvapenim, Ze jeho americky protéjsek travi malo ¢asu pied i béhem vyjednavaciho procesu tim, ze ho poznava. Styl komunikace
ma tendenci byt velmi explicitni. Mirné Sokovany ¢esky obchodnik mi vypravél o obchodnim jednani, které nedavno absolvoval s
jednou americkou spolec¢nosti. "Pied schiizkou byli vSichni pratelsti a zertovali,” fekl." Jakmile zac¢alo obchodni jednéni, byli jako
zraloci. Chtéli lepsi cenu a rychlejsi dodaci lhtitu, nez jsme ptedpokladali, a chtéli, abychom se hned zavazali. P¥ipadali jsme si, jako
Jakmile schiizka skondila, zac¢ali se zase chovat pratelsky a Zertovat, jako by se nic nestalo.”

by nas prevalcovali." "
V osobnim styku jsou Americ¢ané velice zdvorili a slusni, na stfedoevropské poméry nékdy az ptilis. Spojenim ,,I'm sorry...“, ,Excuse
me please...“ za¢inaji mnoho vét v bézné komunikaci. Tuto zdvorilost v§ak nelze zaménovat se slabosti. Ameri¢ané i neprijemné véci
fikaji velice zdvotile ve snaze vyhnout se pfimé konfrontaci a dovést pritom zalezitost do konce. Priivodnim znakem americké
obchodni kultury je snaha o jednoduchost a pfimost. Riziko je souc¢ast podnikani a netispéch v podnikani neni ostudou. Neuspét a
zacit znovu je normalni. V Americe existuje mnoho kulturnich citlivosti tykajicich se mensinovych ras a etnickych skupin. Je vzdy
potieba pokud jde o jednani s mistnimi obchodniky vzit v ivahu kulturni, nabozenské odlisnosti. Pfi jednanich Ameri¢ané nemaji
radi neupfimnost a doslova nesnéseji pomalost. Naopak dobry dojem udél4 pozitivni pfistup a snaha vse fesit okamzité. Nemaji v
oblibé lidi, pro které néco neni mozné, a otéleji s feSenim problému. Firmy, které chtéji zabodovat, by mély pamatovat na to, ze
ocekavaji mozné okamzité, nemozné do tfi dnti. Koncept “¢as jsou penize" je v této obchodni kultufe bran vazné. Ve Spojenych
statech je kulturné prijatelné, dokonce chvalyhodné, projevovat v obchodnim prostiedi nadseni za predpokladu, Ze je to pro danou
situaci vhodné. Ameri¢ané maji radi kolegy, ktefi jsou vstiicni a piatelsti a maji tendenci se usmivat vice nez jiné kultury. Ale jako
,bezkontaktni kulturu“ Ameri¢ané také davaji prednost ,bubliné“ osobniho prostoru. Pfi mluveni nesttjte prili§ blizko a
minimalizujte fyzicky kontakt. Dotyk se ziidka provadi mimo potieseni rukou a gesta jako objimani se obecné povazuji za nevhodna.

Regionalni rozdily v tak velké zemi jako jsou USA, samoziejmé také existuji. Oblast severovychodu USA (pfiblizné od statu Maryland
¢i Pensylvanie na sever), je rychld a dynamicka. New York, Washington a Boston jsou americka centra obchodu, politiky a
vzdélanosti. Na jihovychodé se setkate s vielymi a pohostinnymi lidmi (Georgia), spise konzervativniho zaméfeni. Zivotni tempo je
tam pomalejsi, Miami je centrem ,Latinské Ameriky v USA“. Hispansk4 komunita siln€ ovliviiuje zivot v jiznich statech Unie a/nebo v
jednotlivych lokalitach celych USA bez ohledu na jejich umisténi. Sttedozapad (Midwest) je povazovan za misto pravé Ameriky
(srdce), lidé zde maji prakticky pristup k véci a tvrdé pracuji, velice ¢asto jsou silné nabozensky a rodinné zaméteni. Zapadni ¢ast
USA miiZe byt vnimana obecné jako pomalejsi nez vychod zemé. Kulturnim fenoménem je zde predevsim Kalifornie, ktera velice
ochotné prijima nové podnéty a mnoho kulturnich i technologickych inovaci (Silicon Valley). Pfi obchodnim jednani se v zapadni
Casti USA je tfeba respektovat znacény hispansky vliv, nebot hispanska komunita silné ovliviiuje Zivot v zapadni ¢asti USA. Alkohol na
jednani nepatii, normalni ale miize byt sklenicka v néjakém blizkém baru po tspésném ukonceni jednéni. Obleceni na obchodni
jednani je konzervativni. V Americe vétsina stath stale vyZzaduje formalni saty jako oblek a kravatu — ale neni tomu tak vzdy. Néktera
povolani ocenuji formalitu vice nez jina. Ti, ktefi se zabyvaji financemi, icetnictvim nebo prodejem, maji tendenci se oblékat a mluvit
formalngji nez ti v akademické sfére, médiich nebo technologiich. Cim dale na Zapad, tim vétsi je pravdépodobnost, Ze se pfi
obchodnim setkani potkéte s neformalnim odévem. Obchodni jednani probihaji zpravidla v tymu, vede jej firemné nejvyse postaveny
manazer. Mnohdy jednani probihaji mimo kancela¥, naptiklad pfi golfu, neni vylouceno ani pozvani na veceri ¢i do domova partnera,
je ale vyrazem uréitého pokroku ¢i hlubsiho zdjmu o téma jednani.
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4.4 Komunikace

Mit tlumoénika na obchodni schiizce se mize ukézat jako vyhoda, kdyz obchodujete s mezindrodnimi klienty a mate vazny zajem o
uzavieni obchodu. Tlumoc¢nici poméahaji zmirnit jakékoliv nedorozuméni a pomtizou zefektivnit zpisob komunikace. Dilezity je
pfitom vybér profesionalniho tlumocnika s praxi v oboru. O¢ni kontakt s klientem je kli¢ovy, chcete-li, aby mél pocit, Ze s nim mluvite
piimo, i kdyZz v mistnosti je nékdo, kdo tlumoci vase slova do jeho jazyka. Pokud mate v planu pirednést projev, dejte tlumocnikovi
kopii, aby se mohl sezndmit s obsahem a klicovymi body. To mu pomtze interpretovat vase slova s ptesvédéenim a porozuménim.
Pokud poradate schiizku se ztcastnénym tlumocénikem, musite pocitat s tim, ze na schiizku budete potiebovat dvakrat tolik ¢asu nez
obvykle. Snazte se vyhnout humoru, protoze se obvykle nepreklad4 dobfe a misto smichu mize vést ke zmatku. Pamatujte, Ze mluvite
prostfednictvim tlumocénika, takze udrzujte svého klienta neustéle v obraze.

Spojené staty jsou jednou z méla zemi, kde lze fakt, Ze mluvite s cizim prizvukem, promeénit ve vyhodu. Americané jsou narodem
smiSenym a kromé Indiand jsou vSichni pristéhovalci, coz si také uvédomuji. Jsou velmi komunikativni a snazi se rozumét a pochopit,
co rikate, i kdyz se tieba na porozuméni vasemu prizvuku musi vice soustredit. Pokud zpomalite fe¢ a budete se snazit co nejlépe
vyslovovat, pravdépodobné se vam stane, Ze diky vasemu ptizvuku se rozpouta konverzace, odkud pochézite, coz krasné prolomi ledy
a vaseho partnera vtdhne do hovoru. Zatimco v mluveném projevu v USA nevadi cizi akcent, tiskové materialy musi byt obsahoveé
srozumitelné, jasné a v perfektni anglic¢ting.

Dokud obchodniho partnera dobfe neznate, vyhybejte se diskusim o nédbozenstvi, politice nebo jinych kontroverznich tématech
(potraty, rasismus, sexismus atd.). Diskuse o pfijmu, véku, politice a ndboZenstvi jsou obecné povazovany za tabu na americkych
pracovistich. Nejlepsi je neptat se kolegii na tato témata nebo vyjadiovat silny nazor. Misto toho si vyberte neutralni témata, jako jsou
konic¢ky, zdbava, sport nebo jiné volnocasové aktivity. Vyhybejte se také véem rasovym, genderovym, etnickym nebo nabozenskym
vtipim. Neptejte se Zen, zda jsou vdané. Pokud Zena tyto informace dobrovolné nabidne, miZete polozit nékolik zdvortilych otazek
ohledné jejtho manzela nebo déti. Koufeni neni tak bézné a podléha omezenim na vétsiné vefejnych mist. I tam, kde je koufeni
povoleno, se vzdy zeptejte, jestli tém, se kterymi jste, bude vadit, kdyz kouftite.

Pisemny styk je zalozen pfedevsim na e-mailech, které by idedlné mély byt zodpovézeny do 24 hodin. E-mailova a telefonicka
komunikace by viibec méla byt zakladem udrzovani obchodnich vztahi. Dlouhé odmlky v komunikaci Ameri¢ané nechapou. Nemalé
potize zpiisobuje 6 — 9 hodinovy ¢asovy posun mezi vychodnim, respektive zapadnim pobiezim USA a CR. Lze jen doporudit vyuzit
moznosti telefonického spojeni po dobu americké pracovni doby, tj. do nasich pozdnich vecernich hodin. Americané chtéji véci fesit
rychle a ihned. Nemoznost okamzitého spojeni s obchodnimi partnery je pak mize zna¢né frustrovat. Navic, ne vSichni si ¢asové
posuny s jinymi ¢astmi svéta mohou okamzité uvédomit.
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Vv /
4.5 Doporuceni

Spojené staty jsou sice skvélé, ale zaroven také extrémné narocné teritorium, protoze na ném neplati zadna zvyhodnéni, na ktera
mohou byt nékteri podnikatelé zvykli z EU. Prosadit se znamena miti zdravé sebevédomi, trpélivost a uréitou obchodni drzost.
Americané se jako zdkaznici nespokoji s méalem, takze produkty, které mifi za ocedn, musi byt né¢im vyjimecné. V pronikani na
americky trh maze urcité pomoci i kvalitni lokalni partner. Nemusi jit pfimo o prodejce, stac¢i kdokoliv, kdo je dobie znaly prosttedi,
naptiklad i z ceské ambasady ¢i konzulatii, CzechTradu nebo Czechlnvestu.
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4.6 Statni svatky

Novy rok — 1. ledna

Vyroci narozeni Martina Luthera Kinga Jr. — tfeti pondéli v lednu — Martin Luther King Jr. byl baptisticky kazatel a jeden z
nejvétsich bojovniki za lidska prava Afroameri¢anti na sveté.

Inauguraéni den — 20. ledna kazdy ¢tvrty rok (ten, ktery nasleduje po prezidentskych volbach). V ramci Inaugura¢niho dne nové
zvoleny prezident USA stvrzuje pfisahu Spojenym statim americkym.

Vyroéi narozeni George Washingtona — tieti pondéli v inoru. V den tohoto statniho svatku si Americ¢ané pfipominaji narozeni jejich
historicky prvniho prezidenta, George Washingtona.

Den obéti valky -posledni pondéli v kvétnu Memorial Day se slavi od roku 1866, kdy byl zndm jesté jako Den padlych.

Den nezavislosti -4. ¢ervence — Independence Day pfipomina 4. ¢ervenec 1776, kdy byla ptijata Deklarace nezavislosti Spojenych
statt na Velké Britanii.

Svatek prace — prvni pondéli v zaf — | Americané maji sviij svatek prace nazyvany Labor Day.

Columbtv den — druhé pondéli v f¥ijnu — Columbus Day mé vznik v roce 1792, kdy se poprvé slavilo vyroé¢i objeveni Ameriky
Krystofem Columbem.

Den veterana — 11. listopadu — Veterans Day — Véle¢ni veterani jsou v Americe brany za hrdiny, a tak neni divu, Ze maji sviij svate¢ni
den.

Den dikiivzdani — ¢tvrty ¢tvrtek v listopadu — Thanksgiving Day je svatek z dlouholetou tradici, jimz se diive symbolicky dékovalo za
podzimni Grodu. Také vecere je v tento svate¢ni den tradi¢ni — peceny krocan!

Prvni svatek vanoéni — 25. prosinec
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceského zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh

Néklady vstupu na trh USA jsou vysoké a mély by je tak ¢init jen firmy s nemalou exportni zkusenosti a dlouhodobou vizi. Jednotlivé
staty USA maji vlastni jurisdikei v fadé oblasti (vySe dani, Gprava zaruk na prodavané zbozi, ceny nemovitosti/personalu, distribu¢ni
sité aj.). Je proto vhodné zvazit, na ktery stat (staty) se zamefrit.

5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Pro vstup na americky trh si ¢eska firma vybere jednu z forem svého pisobeni. PHimy export je vhodny pro vyvoz vyrobki s nizsi
pridanou hodnotou ¢i mensiho mnozstvi. Nepfimy export je exportem prostiednictvim mistniho distributora/obchodniho zastupce.
Firma také mize zalozit v USA obchodni ¢i vyrobni pobocku, vétsina firem voli formu Limited Liability Company. Prodej z
konsignacniho skladu je dalsi moznosti prodeje zboZzi v USA. Konsignacni sklad je obvykle zfizovan u vyhradniho prodejniho zastupce
v USA.

5.3 Marketing a komunikace

V USA je marketingovy trh vysoce rozvinuty, pusobi zde fada reklamnich agentur a firem, jejichz sluzeb lze vyuzit. Vétsina z nich vSak
ptisobi pouze ve vybranych statech USA. Naklady na marketing jsou vysoké, ¢eskym exportériim lze v prvnich fazich vstupu na trh
USA doporucit najit mistniho dovozce, distributora, ktery by se podpote produktu na trhu vénoval. Firmy, které s USA obchoduji, by
mély zvazit zaloZeni webu s doménou ,,com*.

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

USA jako ¢len WTO aplikuji mezinarodni normy ochrany prav dusevniho vlastnictvi (IPR) a zaroven pristoupily k fadé
mezinarodnich dmluv v pfedmétné oblasti. Mezi hlavni typy ochrany dusevniho vlastnictvi (IPR) patii patenty, obchodni znamky,
autorska préava ¢i ochrana designu. Nékteré typy IPR je nutné v USA registrovat u ptislusného aradu, a nékteré takovou registraci
ptimo nevyzaduji. K ziskani patentové ochrany je nutné vynalez registrovat u US Patent and Trademark Office vzdy v tzké spolupraci
s patentovym pravnikem. V ptipadé ochrany autorskych prav je pak prislusnym tGradem US Copyright Office. Kazda ceské firma,
ktera ma zamér v USA dlouhodobé podnikat a produkuje vyrobky s vysokou pfridanou hodnotou, by méla ochranu IPR zahrnout do
své strategie.

5.5 Trh verejnych zakazek

Verejné zakazky vyhlasuje v USA jak federdlni vlada, tak agentury na statni, regionalni ¢i lokalni arovni. Zakladnim piedpisem
upravujicim zadavani federalnich vefejnych zakazek je The Federal Acquisition Regulation ¢. 48 (www.acquisition.gov/far).

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sport
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

5.8 Zaméstnavani obéanti z CR
5.9 Veletrhy a akce

https://www.businessinfo.cz/usa 26



https://www.businessinfo.cz/usa

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SPOJENE STATY AMERICKE

5.1 Vstup na trh

Ceské vyrobky a sluzby se na vysoce konkurenénim americkém trhu s 330 miliony potencialnimi spotfebiteli mohou prosadit za
piedpokladu, Ze jsou kvalitni, inovativni a cenové konkurenceschopné. Pokud ¢eska firma neni schopna garantovat kvalitni a v€asné
poprodejni sluzby, rychle ztraci na trhu divéru a vérnost zakaznikt. V $ir§im smyslu slova neexistuji pravni bariéry, které by ptimo
omezovaly dovoz zbozi do USA, pokud nepodléhé zvlastni regulaci. Nicméné administrativé-technickych bariér existuje stale cela
fada a jejich prekonani (rizné formy certifikaci a registraci dle povahy dovazeného zbozi) vyzaduje nemalé naklady na strané
potencialnich exportéri. Kazdy z potencialnich exporti do USA musi zvazit, zda se vyplati investice do technické upravy produktd,
aby vyhovély piedpisim v USA s prihlédnutim k objemu prodaného mnozstvi. Naklady vstupu na trh USA jsou vysoké a mély by tak
¢init firmy s nemalou exportni zkusenosti a dlouhodobou vizi. A¢ se jedna o trh velmi otevieny, s vyraznym omezenim piistupu
v oblasti verejnych zakazek a dodavek bezpeénostnim slozkadm, vyzaduje perfekini pfipravenost exportéra, diikladné zmapovani
konkrétnich obchodnich piilezitosti a také schopnost orientovat se v mistnich af jiz pravnich, ¢i certifika¢nich procedurach.
Jednotlivé staty USA maji vlastni jurisdikei v fadé oblasti (vy$e dani, dprava zaruk na prodavané zbozi, ceny nemovitosti/personalu,
distribué¢ni sité aj.). Je proto vhodné zvazit, na ktery stat (staty) se zamétit. V USA je rozsifené vyuzivani externich poradct, ktefi
firmam pomahaji s rozbéhem podnikani a jednotlivymi aspekty vstupu na trh (prodej a marketing, pravo, Gcetnictvi, certifikat). Az
na vyjimky nejsou tito poradci ochotni pracovat na procentni bazi, ale ve vétsiné ptipadi trvaji na pevné platbé za presné stanoveny a
dosazeny cil (uzavieni smlouvy s distributorem aj.). Nékdy trvaji i na pravidelnych platb4ach bez pevné uréenych cili.

Dovozni rezim do USA upravuje zakon ,Tariff Act“ z roku 1930, ktery obsahuje zdkladni podminky zahrani¢niho obchodu a pravidla
vypoc¢tu dovoznich tarifii. Konkrétni vysi dovozniho tarifu upravuje Harmonizovany celni sazebnik USA, jenZ je primarnim zdrojem
pro urcovani sazebniho zatfazeni zbozi dovazeného do USA dle jednotlivych HTS k6dt. Nize naleznete aktudlni verzi
Harmonizovaného celni sazebniku s kapitolami dle HTS koédi: Harmonized Tariff Schedule PDFs (usitc.gov) Primérna vyse celnich
tarifil pfi dovozu zbozi do USA dosahuje necelych 3 % v p¥ipadé dovozu z CR (EU), neni tudiz zdsadni piekazkou dovozu do USA. Z
pohledu exportéra z CR piedstavuji mnohem vétsi vyzvu netarifni ¢i regulatorni prekazky. Nutno dodat, Ze ty jsou v pfipadé USA
pomérné rozsifeny a vztahuji se na mnohé kategorie dovazeného zbozi. Tyto prekazky pfimo nebrani dovozu zbozi do USA, ale jejich
plnéni (dovozni licence, technické osvédéeni, hygienické normy dle FDA a fady dalsich federalnich agentur) ptredstavuji vyraznou
administrativni a finan¢ni zatéz pro exportéry i s ohledem na skute¢nost potieby najmout si mistni expertni poradce, ktefi znaji do
detailu mistni pravni a administrativni procedury. Netarifni piekdzky vyplyvaji z regulatornich ptredpistt upravujicich napf-.
bezpecnostni otazky ¢i ochranu spotiebitele. P¥ikladem jsou pravidla stanovena US Food and Drug Administration pokryvaji dovozni
licence pfi dovozu potravin, nealkoholickych napoji ¢i 1ékit a Bureau of Alcohol, Tobacco, Firearms and Explosives regulujici dovoz
alkoholu, zbrani, cigaret. Tyto pfedpisy je tieba si v dostateném predstihu zmapovat a opét se doporucuje vyuzit mistni
specializované firmy. Pfi samotném dovozu zboZi pak americké statni organy (ptedevsim US Customs and Border Control) vzdy
zajima, kdo je dovozcem. Dovozce jediny je zodpovédny za soulad dovazeného zbozi s legislativou USA a v pripadé problémi je také
jedinym subjektem, se kterym budou US tfady dale jednat.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

v

Firma si vybere pro vstup na trh USA jednu z forem svého piisobeni: a) P¥imy export je vhodny pro vyvoz vyrobki s nizsi ptidanou

hodnotou ¢i mensiho mnozstvi a také v momenté, kdy si koncovy americky partner zajisti distribuci a dalsi potfebné zélezitosti.
Existuje fada mensich exportéri, ktefi nabizi zbozi napt. prostfednictvim Amazonu ¢i se jedné o ad hoc vyvozy. Nevyhodou exportu
bez amerického prostfednika je komplexnost amerického trhu a nulovéa Sance marketingové podpory. b) Nepiimy export je exportem
prostfednictvim mistniho distributora/obchodniho zastupce, ktery kupuje zbozi od exportéra za velkoobchodni cenu a déle prodava
prostfednictvim svych prodejnich kanala. Takovy distributor se stard o podporu vyrobku a s tim souvisejici sluzby (pojisténi,
marketing). Distributor vétSinou disponuje skladem a personalem. Dokaze dobie odhadnout mistni poptavku, a proto méa také na
skladé vyrobky v dostate¢ném mnozstvi, aby nezavisel na dodavkach z CR. Nicméné koncovy americky spotiebitel kupuje az v retailu,
tudiz fetézenim vzrista cena a konkurenéni cena vyrobku, ktera byla na poc¢atku vyhodou, se postupné miize zvysit na Groven ostatni
konkurence. Distributory mohou byt jak americké soukromé nebo pravnické osoby, tak i zahraniéni, tj. i ¢eské subjekty
zaregistrované v USA. Formu nepiimého exportu do USA pfedstavuje také mistni obchodni zastupce, ktery zbozi pfimo nekupuje, ale
pouze jej propaguje a déle nabizi na trhu USA potencidlnim zakazniktim. Zastupci zastupuji firmu na zakladé smlouvy a zastoupenti,
z které plyne zastupci podil na zisku z prodeje. Nicméné odpovédnost za rizika (napr. za vady, skodu) nese i nadale spole¢nost v CR.
¢) Firma také mtze zalozit v USA obchodni ¢i vyrobni poboc¢ku, nicméné v tomto piipadé Ize pocitat s pomérné vysokym vstupnim
kapitalem, a proto je vhodné jen pro kapitalové silné firmy s exportni minulosti na trhu USA. d) Prodej z konsignaé¢niho skladu je
dalsi moznosti prodeje zboZi v USA. Konsigna¢ni sklad je obvykle ztizovan u vyhradniho prodejniho zastupce v USA. Zbozi ziistava ve
vlastnictvi dodavatele (vyvozce) az do doby, nez mistni zakaznik odebere zbozi a zaplati kupni cenu.
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5.3 Marketing a komunikace

V USA je marketingovy trh vysoce rozvinuty, jsou zde tisice reklamnich agentur a firem, jejichz sluzeb lze vyuzit. Nelze doporucit
konkrétni marketingové agentury, protoze vzdy bude zalezet na konkrétnim produktu a kde mé byt produkt primarné nabizen.
Teprve na tomto zakladé Ize doporudit marketingovou agenturu s produktovou specializaci a geografickym zaméfenim na trh USA
(vétsina firem plisobi pouze ve vybranych statech USA). Naklady spojené s marketingovou kampani na spotiebni zbozi mohou byt
velmi vysoké, v ptipadé reklamy na produkty v nékterych celoamerickych fetézcich typu CVS Pharmacy, Walgreens aj. piesahuji i
desitky miliond dolara. Pro ¢eské exportéry je v prvnich fazich vstupu na trh USA dilezité nalezeni vhodnych mistnich dovozca ¢i
distributort a nastavit si s nimi takovy smluvni vztah, aby velkou ¢ast podpory produktu délali na trhu oni. Pro Gvodni propagaci je
vhodné zamé¥it se na odborné mezinarodni veletrhy a vystavy, konference, vlastni firemni prezentace pfi akvizi¢nich cestach,
publikacéni ¢innost a pripadné inzerci v odborném tisku. Propagace pomoci vlastnich webovych stranek nebo vyuzitim reklamniho
prostoru na internetu je nejrychleji se rozvijejicim reklamnim prostfedkem. Existence vlastni firemni internetové stranky v
bezchybném anglickém jazyce (navic v americké mutaci) je zdkladnim predpokladem existence firmy v USA. Firmy, které s USA
obchoduji nebo zde investuji, by mély zvazit zalozeni webu s doménou ,com®, ktera by primarné slouzila pouze pro americky trh.
Strategie mobilni komunikace je jiz nutnou soucésti marketingu firem. Prakticky kazda vétsi firma dnes nabizi mobilni aplikaci, s
jejiz pomoci si zdkaznici mohou koupit zbozi s néjakym benefitem. P¥i budovani zdkaznické vérnosti by tuto moznost nemély
opomenout ani ty ¢eské firmy, které miii pfimo na americké spotiebitele. Mobilni aplikace lze vhodné doplnit inzerci na FB,
Instagramu a p¥ipadné na dal$ich socidlnich sitich. Obchodni ¢asopisy, oborové magaziny a technické publikace jsou stale uzite¢nou
a dostupnou formou pro propagaci primyslovych zatizeni, stroji a materialti. V USA existuje velké mnozZstvi odbornych ¢asopisi dle
jednotlivych specializovanych obort. V téchto ¢asopisech Ize inzerovat za relativné vyhodnych podminek. Inzerci v hlavnich denicich
a jejich elektronickych mutacich vyuzivaji pouze velké americké a nadnarodni spoleénosti, banky, pojistovny, telekomunikaéni firmy
apod. Televizni reklama je vyuzivana velkymi vyrobci spotiebniho zbozi a firmami poskytujicimi finanéni sluzby. V USA existuji
celonarodni televizni spole¢nosti a mnoho lokalnich televiznich stanic. U narodnich stanic dosahuje pokryti asi 20 mili6ént
domaécnosti. Lokalnich stanic je téméf 2000 a cena reklamy se odviji od poctu a finané¢ni sily zasazenych divaki. Stale pomérné

Yoy

rozsifenou formou je postovni letdkova forma reklamy, tzv. ,Direct Mailing®, ktera je efektivni, pokud je spravné zacilena. Casto se

>

touto formou do domécnosti roznasi slevové poukazky (,,coupons®).
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Mezi hlavni typy ochrany dusevniho vlastnictvi (IPR) patii v USA patenty, obchodni znamky, autorska prava ¢i ochrana designu. |
v USA se déli typy IPR na ty, které je nutné registrovat u ptislusného tradu, a na ty, které takovou registraci pimo nevyzaduji. USA
jako ¢len WTO aplikuji mezinarodni normy ochrany IPR a zaroven piistoupily k fadé mezinarodnich admluv v oblasti IPR. Co se tyce
patentd, k ziskani patentové ochrany je nutné vynélez registrovat u US Patent and Trademark Office (USPTO) vzdy v uzké spolupraci
s patentovym pravnikem. Neexistuje zde pravni poZadavek na registraci, nicméné z diivodu vétsi ochrany se doporucuje. Registrace
ochrany autorskych prav se taktéz nevyzaduje, ale pouze doporucuje. V ptipadé ochrany autorskych prav je pak ptislusny US
Copyright Office. S rostoucim poé¢tem c¢eskych firem na trhu USA se mnozi otazky ochrany prav dusevniho vlastnictvi v USA. Kazda
Ceska firma, ktera v USA planuje dlouhodobé podnikat a produkuje vyrobky s vysokou ptidanou hodnotou, by méla ochranu IPR
zahrnout do své strategie pro USA a vyclenit na ni rozpocet. Ochrana IPR je primarni odpovédnosti firmy, pricemz vladni Grady jsou
zde predevsim proto, aby zabranily ¢i zastavily jejich porusovéani. Kazda firma musi aktivné monitorovat trh, a pokud ma podezteni
z nelegélniho zneuziti IPR, musi konzultovat s pravnim expertem dalsi procesni kroky. Moznost podani soudni zaloby je vzdy az
posledni zptisob s ohledem na komplikovanost a komplexnost legislativy v USA a také s ohledem na ceny pravniho poradenstvi.
V piipadé, Ze IPR porusuje neamericky subjekt, 1ze vyuzit federalni soud ¢i US International Trade Commission (USITC). Podrobnéji
na strankach: www.uspto.gov, www.copyright.gov, www.stopfakes.gov
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5.5 Trh verejnych zakazek

Verejné zakazky vyhlasuje v USA jak federalni vlada, tak agentury na statni, regionalni ¢i lokalni tirovni. Nejpodrobnéji je zadavani
vetejnych zakazek upraveno na federalni trovni, statni a lokalni pravni tpravy z federalni tpravy vychazi, ale zaroven obsahuji celou
fadu modifikaci a vyjimek. Zakladnim pfedpisem upravujicim zadavani federalnich vetejnych zakazek je The Federal Acquisition
Regulation ¢. 48 (www.acquisition.gov/far). Toto narizeni se aplikuje pii zadavani verejnych zakazek vSech tstiednich organi statni
spravy USA. Dalsimi zdkladnimi piedpisy, které upravuji problematiku zadavani federalnich vetejnych zakazek v USA jsou Federal
Property and Administrative Services Act of 1949 (41 U.S.C.) a Armed Services Procurement Act of 1949 (10 U.S.C.).
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

V USA jako pravnim staté s vysokou mirou individualismu a osobni iniciativy probih4 relativné vysoké mnozstvi pravnich spor,
jejichz vedeni ¢i hrozba jimi patii mezi pomérné béznou soucast podnikani. Konzultace amerického pravnika ¢i pravnika se znalosti
amerického prava je v takové situaci doporuc¢enihodna, jakkoliv ¢asto draha. Pravnici posuzuji neziidka nejen Cisté obchodni stranku
véci, ale zapojuji se do obchodnich jednani. Levnéjsi a efektivnéjsi feseni zejména mensich sporti, v porovnani s fizenim u soudu, je
obecné prostiednictvim arbitradze. K soudnimu sporu vétsinou redlné nedojde, pro cizince ovéem mtze byt jiz jen hrozba
zneklidnujici a muze tak byt naklonén mimosoudnimu vyrovnani. P¥i podepisovani smluv je nutné vénovat pozornost mnohdy velmi
detailnim ustanovenim, ktera oproti nékterym zvyklostem v CR pamatuji na ¢asto i velmi hypotetické situace (nap¥. v obchodnich &i
najemnich smlouvéach). P¥i mensich transakcich nedochézi k podpisu pisemné smlouvy. V takovém piipadé nelze vylouéit moznost
nedodani zbozi ¢i sluzby. Doporucujeme proto sjednat prodejni smlouvu, zahrnujici VSeobecné prodejni podminky, tzv. ,General
Terms of Sale“ (,GTS®) véetné stanoveni pravniho fadu a arbitrazni dolozky (zasadni pro efektivni feseni pripadnych sporti). Velka
vétsina podnikatelskych subjekt v USA jedna poctivé, ovS§em rizikem mohou byt napt. fizeni o ochrané pted vétiteli, které neni na
vysoce konkurenénim trhu v USA nic vyjime¢ného. Zakladni formy platby jsou akreditiv a Gvér. Americky dovozce vétsinou nesouhlasi
s platbou neodvolatelnym akreditivem.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pro cestovani do USA je tieba sledovat pandemickou situaci ohledné covid-19, zejména v relaci CR (EU) — USA. Pro detaily je mozné
kontaktovat napt. Velvyslanectvi USA v Praze ¢i sledovat webové stranky MZV. VSechny nasledujici informace je tedy nutno vnimat
v kontextu aktualni situace, a ptihlédnout k pfipadnym omezenim. Postup pro udéleni nékterého z nize popsanych pracovnich druhi
viz je podrobnéji popsan na webovych strankach Velvyslanectvi USA v Praze: http://www.ustraveldocs.com/cz_cz/cz-niv-
typework.asp.

I. Viza pro obchodni nebo pracovni ¢innost
B-1 Visa (Business Visitor)

H-1B Visa (Specialty Worker / Professional)
L-1 Visa (Intra Company Transferee)

E-1 & E-2 Visa (Treaty Traders and Investors)
Green Card

Tzv. zelenou kartu tj. povoleni k trvalému pobytu spojené s pravem pracovat, je mozné ziskat zpravidla jen s podporou amerického
zaméstnavatele — sponzora.

I1. pracovni viza:

I1.A. Dodasn4 pracovni viza Obéan@im CR jsou dostupné dva zakladni typy docasnych pracovnich viz: H-2A (sezénni zaméstnani v
sektoru zemédélstvi), druhym typem pak vizum H-2B (docasna viza pro nezeméd€lské pracovniky).

I1.B. Specialni typy viz umoznujici praci v USA: L-1, E-1¢i E-2.
III. Kratkodobé obchodni cesty a turistické navstévy

Pro kratkodobé obchodni cesty a turistické navstévy neni ode dne 17.11. 2008 pozadovano do USA vizum. Pro cestu je nutné pouzit
cestovni pas s elektronickym &ipem (tzv. e-pas, v CR vydavan od 1.9. 2006) a pied cestou je nutné si zajistit elektronicky souhlas v
ramci programu ESTA.

IV. Specifické podminky cestovani do teritoria:

Nejrozsitenéjsi je v USA doprava automobilem. Nejlevnéjsi je obecné autobus; drazsi, ale pohodInéjsi, je vlak. V USA je v elektrické
siti rozdilné napéjeci napéti — 110/60 Hz oproti éeskym CR 220/50 Hz, a téZ zasuvky a zastréky elektrickych spotiebiéi jsou odlisné
od evropskych. Bezpe¢nostni situace je ¢asto az dramaticky odlisna v rtiznych oblastech, nejvyssi zlo¢innost byva ve velkomeéstech.
Rok 2021 byl ve znameni zna¢ného nartstu zlo¢innosti, véetné nasilné, zejména ve velkoméstech. Fenoménem USA je znaéné
rozsiteni strelnych zbrani.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Problematika zaméstnavani Cechtt a CeSek je provazana s vydavanim viz. Ob¢ané CR, kteif maji zajem legalné pracovat v USA,
mohou vyuzit nékolik vizovych rezimt (podrobnéji viz kapitola 5.7).

Federalni minimalni mzda v USA ¢ini jiz od roku 2009 7,25 USD za hodinu, ov§em vétsina stati ma svoji vlastni, vys$si minimalni
mzdu.

vy

V oblasti zdravotni péce obecné plati, Ze ma v USA mé vysokou odbornou troven a souc¢asné patii ve svétovém srovnéani k nejdrazsim.
Dobré zdravotni pojisténi u renomované zdravotni pojistovny vyjde zhruba na 400 dolar na osobu mési¢né (kolem 1000 USD pro
¢tyfélennou rodinu). Statni nemocnice, ptipadné nemocnice v chudsich ¢tvrtich, obvykle Gétuji za stejné tkony nékolikanasobné nizsi
sazby nez v soukromych nemocnicich v bohatsich oblastech. Vyssi poplatky casto plati nepojisténé osoby. Ve Spojenych statech neni
lékafim a nemocnicim dovoleno odmitnout pacienta ve vazném zdravotnim stavu nebo v ohroZeni Zivota, ovsem po propusténi po
ném budou vyméhat naklady, a to i do ciziny. P¥i cestach do USA je nejlepsi prevenci vysokych vydaji pojisténi s dostate¢né vysokymi
limity. Je vhodné vzit si s sebou na cestu kontakt na partnerskou pojistovnu v USA. V piipadé zaméstnavani obéanii CR v USA na
zakladé nékterého z vizovych rezimi popsanych v kapitole 5. 7 se situace lisi podle zaméstnavatele. Nékteré firmy poskytuji
kompenzaci zdravotniho pojisténi ve vysi 100%, jiné plati pouze ¢ast této kompenzace v rozmezi 50% az 80% v zavislosti na vysi
piijmu zaméstnance. Urcitou sumu nakladi na zdravotnictvi si tedy zaméstnanci vétS§inou plati sami. Vedle toho si plati kazdy
zaméstnanec jesté povinné pojistné federalnimu a statnimu systému, které mize vyuzit, kdyz dosdhne 65 let nebo kdyz ztrati veskery
piijem a majetek nebo bude trvale zdravotné postiZzeny. Socialni a zdravotni pojisténi plati zaméstnavatel i zaméstnanec ze svého
hrubého pfijmu. Zaméstnavatel odvadi na socidlni pojisténi (Social Security) 6,2% a na povinné zdravotni pojisténi federalnimu a
statnimu systému (Medicare) 1,45% z objemu mezd svych zaméstnancti. Zaméstnanec odvadi to samé ze své mzdy. Dohromady tedy
zaméstnavatel odvede za své zaméstnance 15,3% z objemu mezd. Pokud jde o samoplatce, ten zaplati 12,4% z objemu mzdy a 3,08%
na zdravotnim pojisténi (Medicare). Zameéstnancim s platem nad 200.000 USD ro¢né ma zaméstnavatel povinnost strhnout
dodateénych 0,9 % na Medicare. Dal$i zména se promitla v dani ze socidlniho zabezpeceni, které jako jedina ma ohrani¢en mzdovy
limit, ten se pro rok 2020 zvysil ze 132 900,- USD na 137 700,- USD a pro rok 2021 na 142 800- USD.

=~

V USA existuje fada konzultantskych a pravnich kancelaii, které se tizce specializuji na imigra¢ni a komeréni pravo. Poplatky za
jejich pravni pomoc jsou vSak pomérné vysoké. Kontakt na tyto firmy je k dispozici na internetovych strankach zastupitelskych arada,
které ptsobi v USA. Vybrané internetové stranky, vztahujici se k této problematice imigra¢niho a komeréniho prava: American
Association of Immigration Lawyers — aila.org American Bar Association — americanbar.org Legal Information Institute —
law.cornell.edu Nezavisla informaéni stranka pro pristéhovalce — foreignborn.com. Irena Juras, pravni sluzby / imigracni
otazky, Arizona, — juraslaw.com Bohunka Goldstein, pravni sluzby/ imigraéni otazky, New York — goldstein@att.net /
bohunkagoldstein.com.

https://www.businessinfo.cz/usa 34



https://www.businessinfo.cz/usa

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SPOJENE STATY AMERICKE

5.9 Veletrhy a akce

Mezi nejvyznamnéjsi vystavni mésta v USA patii New York, Chicago, Las Vegas, Atlanta, San Francisco, Orlando a Boston. Konani
vystav a veletrhti v USA nebo v jinych zemich je mozno zjistit na nasledujicich internetovych strankach: globalsources.com, tsea.org,
tradeshowweek.com, expocentral.com, tsnn.com.

Vybrané vystavy a veletrhy v USA:

Mezinarodni veletrh domécich spotiebi¢ti a vybaveni — The Inspired Home Show 2022: Doméci potteby, bytové dopliiky a vybaveni,
5.-8. 3. 2022. Chicago, Illinois.

Veletrh WCX SAE World Congress Experience 2022: autonomni auta a elektrifikace. 5.-7. 4. 2022. Detroit, Michigan.
NRA SHOW 2022: Produkty pro hotelnictvi, restauratorstvi, gastronomie, 21. — 24. 5. 2022. Chicago, Illionis.
Craft Brewers Conference: suroviny a technologie pro pivovarnictvi, 2. — 5. 5. 2022. Minneapolis, Minnesota
Vinexpo: vino a lihoviny, 9. — 10. 3. 2022, New York City, NY

National Western Rodeo and Stock Show — 7.-22.1.2023 Denver, CO

EAA AirVenture Oshkosh Fly-In — 25.-31.7.2022 Oshkosh,WI

National Farm Machinery Show — 15.-18.2.2023 Louisville, KY

Consumer Electronic Show CES - 5.-8.1.2023 Las Vegas, NE

AAPEX Automotive Aftermarket Products Expo — 1.-3.11.2022 Las Vegas, NE

Miami International Boat Show - 15.-19.2.2023 Miami, FL

The Offshore Technology Conference OTC — 2.-5.5.2022

International Manufactoring Technology Show IMTS — 12.-17.9.2022 Chicago, IL

NAMM International Music Market — 3.-5.6.2022 Anaheim, CA

Atlanta International Gift & Home Furnishings Market — 13.-17.7.2022, Atlanta, GA
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR v USA: Embassy of the Czech Republic 3900 Spring of Freedom Lane, NW Washington, DC 20008, USA Tel: +1
202.274.9100 Fax: +1 202.966.8540 Web: www.mzv.cz/washington Sekretariat velvyslance a zastupce velvyslance (DCM):
amb_washington@embassy.mzv.cz Ekonomicky tsek: eco_washington@embassy.mzv.cz Politicky tsek:
pol_washington@embassy.mzv.cz Konzularni tsek: con_washington@embassy.mzv.cz Kulturni tusek:
cul_washington@embassy.mzv.cz

Generalni konzulat CR v Chicagu: Consulate General of the Czech Republic 205 N Michigan Avenue, Suite 1680 Chicago, IL 60601,
USA Tel: +1 312.861.1037 Fax: +1 312.861.1944 E-mail:chicago@embassy.mzv.cz Web: www.mzv.cz/chicago

Generalni konzulat CR v Los Angeles: Consulate General of the Czech Republic 10990 Wilshire Blvd., Suite 1100 (11 patro) Los
Angeles, CA 90024, USA Tel: +1 310.473.0889 Fax: +1 310.473.9813 E-mail: losangeles@embassy.mzv.cz Web:
www.mzv.cz/losangeles

Generalni konzulat CR v New Yorku: Consulate General of the Czech Republic 321 E 73rd St, New York, NY 10021, USA Tel: +1
646.422.3344 Fax: +1 646.422.3311 E-mail:newyork@embassy.mzv.cz Web: www.mzv.cz/newyork

CzechTrade — Chicago Office 200 S. Wacker Dr., Suite 3210, Chicago, IL 60606, Tel: +1 312.612.5894-6, Mobil: +1 312.282.5437,
Fax: +1 312.612.5897 Web: http://www.czechtrade-usa.us/contact/

Czechlnvest — U. S. Operations East 321 East 73rd Street, New York, NY 10021, Tel: +1 347.789.0570, E-mail:
matej.zahradnik@czechinvest.org Czechlnvest — U. S. Operations West 44 Tehama Street San Francisco 94105 CA United States of
America, Mobil: +1 831 313 6295, E-mail: anna.hight@czechinvest.org Web: www.czechinvest.org
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

911 je hlavni ¢islo pro volani v nesnazich, ¢aste¢né odpovidajici integrovanému systému, ze kterého je nasledné podle charakteru
problému tizena asistence. Mista asistence se nazyvaji PSAP, Public Safety Answering Point. Na ¢islo 911 1ze volat v piipadé dopravni
nehody, zranéni, ohroZeni Zivota nebo majetku ¢i pozaru. Podle systému ,N11“ existuje nékolik dalsich trojmistnych telefonnich ¢isel
"11° rezimu: 311 — béZné sluzby mistnich Gfada 411 — rady s orientaci na cestach (1411 v Texasu) 511 — dopravni informace
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Vladni instituce USA:

Kancelat prezidenta — www.whitehouse.gov

Ministerstvo zahranié¢nich véci — www.state.gov

Ministerstvo obrany — www.defense.gov

Ministerstvo financi — www.treasury.gov

Ministerstvo vnitra — www.doi.gov

Ministerstvo spravedlnosti — www.justice.gov

Ministerstvo zemédélstvi — www.usda.gov

Ministerstvo obchodu — www.commerce.gov

Ministerstvo prace — www.dol.gov

Ministerstvo bydleni a izemniho rozvoje — www.hud.gov
Ministerstvo dopravy — www.dot.gov

Ministerstvo energetiky — www.energy.gov

Ministerstvo skolstvi — www.ed.gov

Ministerstvo zdravotnictvi — www.hhs.gov

Ministerstvo pro zalezitosti vyslouzilct — www.va.gov
Ministerstvo vnitini bezpec¢nosti — www.dhs.gov

Ekonomické informace:

Americka centralni banka — https://www.federalreserve.gov/
Council of Economic Advisers — www.whitehouse.gov/administration/eop/cea
The National Bureau of Economic Research — www.nber.org
Statisticky uifad — www.census.gov

Utad datiové spravy (Internal Revenue Service) — www.irs.gov
Udaje o pracovnim trhu a zménéch cen (U.S. Bureau of Labor Statistics) — www.bls.gov
Kancelar ekonomickych analyz — www.bea.gov

Hlavni média CNN — www.cnn.com

New York Times — www.nytimes.com

Washington Post — www.washingtonpost.com

Chicago Tribune — http://www.chicagotribune.com/

Miami Herald — www.miamiherald.com

Los Angeles Times — www.latimes.com

Pocasi — www.weather.com
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